PHONG GDDT PHU GIAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS AN LINH Djc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6:  /KH-THCSAL An Linh, ngay 28 thang 11 ndm 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQC CO SO AN LINH
GIAI POAN 2021-2025

Thyc hién Cong van 5O 324/PGDDT ngay 16 thang 11 nam 2020 cua Phong
GDDT Phu Giao vé viéc xay dung Keé hoach chién lugc phat trien giao duc nha
truong giai doan 2021 - 2025;

Can ct tinh hinh phét trién giéo duc giai doan va nhiing két qua dat duoc cua
nha truong giai doan 2015-2020;

Cin ctr vao tinh hinh thyc té cua nha truong; Truong THCS An Linh xay
dung Ké hoach chién luoc phat tri€n giao duc giai doan 2021-2025 gom nhing ndi
dung cu thé nhu sau:

|. KHAI QUAT VE NHA TRUONG

Truong THCS An Linh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 66/QD-UBND,
ngay 08 thang 02 nam 2001 cua Chu tich UBND huyén Pha Giéao.

La mot trudng nam trén dia ban ving ndng thon cta tinh Binh Duong. Thay
va tro truong THCS An Linh d3 va dang phan d4u thi dua day va hoc. Bén canh d6
v6i nhitng thanh tich cta thay va tro truong THCS An Linh dit nén tang cua nha
truong giai doan hién nay va hudng vé tuong lai.

Cung v6i niém tin cia cha me hoc sinh ciing nhan dan trong xa ciing nhu sy
tin trdng va ting hd cua lanh dao huyén Phl Gido ngoi truong THCS An Linh nay
da dugc xay dung khang trang sin sang vuon 1én phan dau va dat duoc nhitng chi
tiéu ma nganh va dia phuong giao cho.

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc nha trudng giai doan 2021-2025
nham xéac dinh 1& dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi
ddng truong va hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong.

Niam 2012: Truong THCS An Linh dwoc cdng nhan dat chuan Quéc gia (chu
ky 1) giai doan 2012 - 2017, tai Quyét dinh s6 3407/QD-UBND ngay 06 thang 12
nam 2012 ctia Uy ban nhan dén tinh Binh Duong.

Niam 2017: Truong THCS An Linh duoc cdng nhan dat chuan Quéc gia (chu
ky 11) giai doan 2017 - 2022, tai Quyét dinh s6 3668/QD-UBND ngay 27 thang 12
nam 2017 cta Uy ban nhan dan tinh Binh Duong va dong thoi duoc cong nhan



truong dat tidu chuan chat luong gido duc cap do 3, tai Quyét dinh s6 1523/Qb-
UBND ngay 07 thang 6 nam 2016 ctaa Uy ban nhén dan tinh Binh Duong.

Il. THUC TRANG NHA TRUONG.

1. Piém manh

1.1. Thuin lei

Nha truong lu6n duge sy quan tam chi dao sau sat cua Phong GDDT huyén,
cua Pang uy, UBND, su ho trg cua Ban dai dién CMHS va céac ban nganh doan thé
tai dia phuong.

’ Co s0 vat chat, phong hoc, ban ghé, trang thiét bi twong ddi day du, dap ung
tot nhu cau day va hoc.
, Poi ngil gido vién tré, nhiét tinh, ning dong trong cong tac giang day, du vé
sO luong.
~ Nha truong da xay dung va duy tri t6t cac né nép day va hoc, da s6 hoc sinh
chap hanh t6t ndi quy nha truong.

1.2. Vé d¢i ngii can by, gido vién, nhan vién:

Tong so: 42/28 nix. Trong do, CBQL: 02/00 ni¥; Gido vién day lop: 30/20
nir; Hanh chinh: 06/6 nir (TPT Boi: 01, Ké toan: 01, Van thu: 01, Y té: 01, TB-
THTN: 01, TV-CNTT: 01) ; Bao v¢, phuc vu: 04/2 nix (02 Bao vé¢, 02 Phuc vu).

Ti ¢ giao vién: 16 lop x 1,9 = 30 giao vién.
Trinh d6 dao tao gi4o vién: Pat chuan: 27/30, ti 18: 90%; trén chuan: 0.

Cén bo quan Iy da xay dung ké hoach phét trién nha trudng mot cach sang
tao trong cong tac t6 chtrc quan ly. séat thuc té nha truong va tinh hinh dia phuong.
Cong tac t6 chic trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat, d6i méi va ké
hoach xay dung kiém tra noi bo mang tinh toan dién cdc mit hoat dong cua nha
truong.

Can bo quan ly, To truong, To phd chuyén mén dugc sy tin twéng cao cua
can b9, giao vién, nhan vién.

Doi ngil can bo, gido vién co chuyén mén va nghiép vu su pham kha tét, dap
g dugc yéu cau doi méi gido duc. C6 trach nhiém, nhiét tam, yéu nghé, gan bo
Vv6i nha trudng mong mudn nha trudng phat trién.

Truong co chi bo truc thuéc bang b6 xa An Linh véi 16 dang vién; Chi bo
hang ndm déu dugc danh gia xép loai hoan thanh tot nhiém vu tro 1én.

1.3. Chat lrgng hoc sinh:
1.3.1. Hoc luc



HOQC LUC
Nim S6 S0 Giobi Kha Trung binh Yéu Kém
hoc HS/mir | 1,6p s
SL| % |SL| % |[SL| % |SL|% | | %
2015-2016 | 461/226 | 16 | 104 | 22.56 | 168 | 36.44 | 168 | 36.44 | 18 (3.9 | 3 | 0.65
2016-2017 | 439/218 | 16 | 113 |25.74 | 174 | 39.62 | 141 | 3211 | 0 | O | 9 | 2.05
2017-2018 | 434/212 | 16 |108 | 249 |155| 357 |162| 372 | 0 |0 | 9 | 207
2018-2019 | 446/207 | 15 | 85| 19.06| 164| 36.77 | 190| 426 | 0 | 0 | 7 | 1.56
2019-2020 | 454/213 | 16 | 91 | 20,04 | 149 | 32,82 | 205 | 4515 | 5 |1,10 | 4 | 0,88
1.3.2. Hanh kiém
] HANH KIEM
Niam SH So . ] R .
~ Tot Khé Trung binh Yeéu
hoc HS/mir | 1,6p
SL| % |[SL| % |SL| % |SL| %
2015-2016 | 461/226 | 16 | 415 | 90.02 | 39 | 846 | 7 | 152 | 0 | 0
2016-2017 |439/218 | 16 | 408 | 92,94 | 25 | 569 | 6 | 137 | 0 | O
2017-2018 | 434/212 | 16 | 394 | 908 | 37 | 85 | 3| 07 |0 | O
2018-2019 | 446/207 | 15 | 402 | 90.13 | 41 | 919 | 3 | 067 | 0 | O
2019-2020 | 454/213 | 16 | 114 | 91,19 | 39 | 859 | 1 | 022 | o | 0

1.4. Vé co s& vt chat:

Phong hoc: 20 phong. Pam bao cho cac 16p hoc hai budi.

Phong thyc hanh: 04 (45m?/ phong). Vit Iy, Héa hoc, Sinh hoc, Cong nghé.

Thu vién: 01 phong 108m®. Trong d6 phong doc gido vién 22m?, phong doc
hoc sinh 56m? phong kho 30m?.

Phong tin hoc: 03 phong (45m?/ phong). Trong d6 ¢6 100 may vi tinh duoc
két ndi mang internet.

Phong Am nhac :
Ghita.

Phong y té: 01 phong

Phong hanh chénh phuc vu: 10.

01 phong 45m®. Trong d6 c6 05 dan Organ + 20 dan

Co so vt chat, trang thiét bi day hoc hién c6 dap ung dugc yéu cau day hoc,
cac hoat dong giao duc va cong tac quan ly.

Tinh dén ndm 2025, quy md tang dén s6 dan dén tang dan sb lugng hoc sinh,
nhung khong vuot qua 18 16p, s6 phong hoc dam bao dap tmg duoc nhu cau hoc
tap 02 buoi/ ngay.

2. Han ché
2.1. Khoé khan



SO luwong doi ngli giam do tinh gian bién ché, can b, gido vién, nhan vién
cua nha truong phai ki€ém nhiém nhiéu cong viéc, nén phan nao anh hudéng dén cac
hoat dong ctia nha truong.

Pa s con em nong thon, kinh té gia dinh con gip nhiéu kho khin nén phu
huynh chua thuong xuyén quan tdm cham soc dén viéc hoc ctia con em minh. Mot
80 hoc sinh chuyén di, chuyen dén theo cha me di 1am theo thoi vu nén anh huéng
dén si s6 hoc sinh, mot sé hoc sinh cha me di 1am an xa nha & voi 6ng, ba hodc
anh, chi nén han ché dén viéc theo ddi hoc tap cua hoc sinh.

Nha truong van con thiéu san choi, bai tap, nha da ning dé hoc sinh hoc tap
va rén luyén.

2.2. T6 chiic quan ly:

Diéu kién Ve ngudn luc tai chinh chwa dap ung quan 1y va cac hoat dong
gi4o duc theo yéu cau ngay cang ddi moi.

2.3. Doi ngii:

Phé hiéu truong va 03 gido vién chua dat chuan vé trinh d¢ dao tao, trinh d6
ngoai ngt, tin hoc cua gido vién con han che.

Mot bo phan gido vién tiép can cong nghé thong tin va doi méi phuong
phap giang day b mon con han ché; Nang luc tiép can va thuc hién day du nhiém
vy ciia mot sé nhan vién chua thuan thyc.

Qhat lugng hoc sinh chua 6n dinh, mot s6 hoc sinh ¥ thirc hoc tap, rén luyén
chua tot.

3. Thoi co.

Dang va Nha nudc dac biét quan tam to1 gido duc va dao tao; tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an tht 8 Ban Chip
hanh Trung wong Dang (khoa XI) vé “P6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huwong xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc 1e”;

Tiép tuc trién khai Ké hoach s6 64-KH/HU ngay 10 thang 4 nam 2014 cua
Huyén tuy Phu Gido va Ké hoach s6 06/KH-UBND ngay 14 thang 01 nim 2015
cua Uy ban nhan dan huy¢n Phu Gido vé viéc thuc hién Chuong trinh hanh dong
s6 81-CTHD/TU ngay 03/4/2014 cta Tinh 1y, Ké hoach s6 3614/KH-UBND ngay
22/10/2014 ctia UBND tinh Binh Duong vé “D6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té”.

Tiép tuc day manh viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thong theo tinh than Luat Gido duc 2020; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay
28/11/2014 va Nghi quyét sb 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017 vé d6i méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd théng; Quyét dinh sé 404/QD-TTG ngay
27/3/2015 cua Thu tudng Chinh phia vé phé duyét DBé an doi méi chuong trinh,
séch gido khoa gido duc pho théng; Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu



tuéng Chinh phii vé ddy manh doi méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc pho
thong.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 (4. 0) cudc cach mang khoa hoc va
cong nghé, dac biét la cong nghé thong tin va truyén thong, kinh té tri thic phat
trién manh 1am bién d6i sau sic cac linh vuc cua doi song x4 hoi, tao diéu kién
thuan loi dé d6i méi cin ban, toan dién va doéng bo cac yéu t6 co ban cua chuong
trinh gido duc (néi dung, phuong phap va hinh thire t6 chirc gido duc), doi moi
quan 1y gido duc va xay dung mot nén gido duc tién tién, hién dai dap tmg nhu cau
cua xa hdi va ca nhan nguoi hoc.

Hoi nhap cua ta voi cac nudce khu vuc trén thé gidi, trong d6 ¢6 hdi nhap vé
gido duc, van hoa.

Cung v6i dia phuong xay dung va giir vitng dia phuong dat chuan nong thén
moi, cung voi xay dung truong hoc va trang bi ve co s¢ vat chat.

Nén kinh té dia phuong phat trién. Nhu cau gido duc chat luong cao ngay
cang tang.

D01 ngli gido vién tré, nhiét tinh c6 tdm huyét, dugc dao tao co ban cd nang
luc chuyén mon va k¥ nang su pham tot.

Su gitp d& va hd trg ciia Ban Cha me hoc sinh.
4. Thach thike.

Su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té doi
hoi phai c6 nguén nhan lyc chét lugng cao, trong khi ngudn luc quoc gia va kha
ning dau tu cho gido duc ctia Nha nudc va phan dong gia dinh con han ché. Chat
luong nguodn nhan lyc con thap, dit ra nhi€ém vu ndng né€ va thach thuc 16n doi voi
sy phat trién giao duc va dao tao.

Thue hién Chuong trinh gido duc phd théng mai, thay sach gido khoa méi

. cling dang dat ra nhitng thach thure doi véi can bo quan ly, gido vién va hoc
sinh.

MEit trai cta co ché thi truong tac dong dén gido duc.

Nhu cau vé chat luong gido duc cao ctia phu huynh hoc sinh va xa hoi.

Khé nang tmg dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngt va kha ning
sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién nham dap tng chuong trinh gido duc pho
thong mai.

5. Xdc dinh cac van dé wu tién

Tap trung cac giai phap tich cuc gitt vitng sé luong hoc sinh trong nha
treong, ngan ngura va han ché bo hoc, boi dudng hoc sinh gioi, nang cao chat luong
gido duc mii nhon vé hoc sinh gioi; gitt virng va nang cao chat lugng gido duc
ngay cang bén ving.



Boi dudng nang cao chat lugng doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién
c6 du ning lyc va tm huyét thuc hién nhiém vy, muc tiéu cia nha truong trong
giai doan mai.

DPay manh ung dung CNTT trong day-hoc va cong tac quan ly phu hop, thiét
thue theo hudng ngay cang tiép can cong nghé méi dé nang cao chét luong gido
duc va hiéu qua cong tac.

~ Doi mai cong tac quan 1y, kiém tra va tu dénh gid dung chuan kiém dinh
chat luong giao duc, chuan nghé nghiép.

Xay dung van hoa Nha truong, moi truong gido duc than thién, I6p hoc hanh
phac.
Téang cuong dau tu co s& VAt chat, nang cap cac cdng trinh, duy tu sira chira

hang muc xudng cip, ting cuong trang thiét bi day hoc, thuc hanh bo mén va
phuong tién cong nghé thong tin.

Pay manh xa hoi hoa giao duc, thu hit nguon luc, vat chat tir cac don vi, ca
nhan, doanh nghiép, cac to chirc, doan the.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2021 — 2025
1. Stt ménh

Xay dung thuong hiéu nha truong va xay dung moi truong hoc tap than
thién, nén nép, ky cuong, chat lugng dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning
luc, pham chat, kha ning sang tao clia ban than, biét ing xtr vin hoa, giao tiép van
minh lich su va thich Gng v&i su phat trién ctia xa hoi dé trd thanh nhiing cong dan
tot.

Tao méi trudng dé mdi hoc sinh cung cb va phat trién nhilng két qua cua
gido duc bac tiéu hoc, dong thoi linh hoi kién thtc phd thong bac THCS va hiéu

biét ban dau vé hudng nghiép dé tiép tuc hoc 1én THPT, trung cap chuyén nghiép,
hoc nghé va di vao cudc sdng lao dong tét hon.

2. Tam nhin

Pén nim 2025 13 mot trudng cd thuong hicu vé chat luong gido duc toan
dién ctia huyén Pht Gido, moi truong than thi€n ma hoc sinh luén mong mudn hoc
tap va rén luyén. La noi gido vién phan dau, cong hién va phat huy hét kha nang
ciia minh trong giang day.

3. Gia tri

Xay dyung va khang dinh niém tin d6i v6i CB-GV-NV, hoc sinh, cha me hoc
sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gia tri co ban ctia nha truong: Poan
két, sang tao, than thién, trung thuwc, trach nhiém, chia sé, hop tdac, phat trién.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung.

Xay dung moi truong hoc tap co né nép, ky cuong, co uy tin vé chét luong
gido duc dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai ning va tu duy sang tao; xay



dung md hinh gido duc hién dai, tién tién pht hop xu thé phat trién cua dat nudc va
thoi dai.

Xay dung nha truong gitr viing va nang cao chét lugng trudng chuan quoc
gia va dat kiém dinh chat lwong marc d6 3 giai doan 2022 — 2027.

2. Muc tiéu cu thé

Giai doan 2015-2020: giit vimg trudng dat chuan qudc gia va truong dat tiéu
chuan chat luong giéo duc cap do 3.

Giai doan 2: 2021-2025: Tiép tuc gilr viing va dugc cong nhén lai truong dat

chuan quoc gia va truong dat tiéu chuan chat lugng gido duc cap do 3 vao nim
2020; phan dau truong dat hang I1.

Tao chuyén bién méi vé cong tac quan ly; nang cao chat luong doi ngi can
b gido vién, doi1 mai cong tac k€ hoach, cong tac tai chinh. Nang cao chat luong
va hiéu qua gido duc; Xay dung moi1 trudong gido duc than thién va an toan.

Cu thé: Nang cao chat luong gido duc qua tung nam hoc, giam ti 1¢ hoc sinh
Yéu kém va ti 1¢ nghi bo hoc. Nang cao diém trung binh cic mon thi tuyén sinh
vao 16p 10, nang cao chat lugng miii nhon GVG, HSG.

Tiép tuc dau tu xay dung CSVC theo hudng chuan héa, hién dai hoa.

V. CAC NHIEM VU VA CHI TIEU

1. Doi ngii can b gido vién, nhan vién.

Xay dung doi ngil gido vién dong bo ca vé s6 luong, co cau, dam bao chit
luong.

Nang cao trinh 46 CBGVNV tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao
trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu (nhu cac 16p trung cap chinh tri, DH va sau DH).
Nam 2025 ¢6 100% c6 trinh d dat chuan.

’ Phdi hop voi cac Doan thé trong nha trudng hang nim gidi thidu 2 gido vién
két nap vao t6 chirc Pang cong san Vi¢t Nam.

Chu trong cac bién phap b01 dudng thuong xuyén cho giao vién qua cac
hinh thitc chuyén dé, sinh hoat t6 chuyén mon, tu tich lily viét va van dung cac dé

tai SKKN/NVKHSPUD 4p dung vao trong giang day. 100% GV, NV st dung
thanh thao céc thiét bi day hoc hién dai va ing dung CNTT vao trong day hoc.

Nang cao chat luong miii nhon; phat hién va boi dudng gido vién tré co nang
lye, nhiét tinh lam doi ngi nong cbt trong phat trién chuyén mén; gido vién dat giai
trong cac ky thi cap huyén, tinh nhu lam va si dung PDDH, thi GVG V& Minh
Ptrc va cac cudc thi khac.

2. Hoc sinh

a, Cong tac phat trién s lwong va s6 16p dén nam 2025

Nam hoc 2021 — 2022 téng sé hoc sinh 490 trén 16 16p.

Nam hoc 2022 — 2023 téng s6 hoc sinh 500 trén 16 16p.



Nam hoc 2023 — 2024 téng s6 hoc sinh 520 trén 17 16p.
Nam hoc 2024 — 2025 tdng s6 hoc sinh 570 trén 18 16p.
b, Chét lwong gido duc dao dirc va ky niing song

thét lugong dao duc: 98% hanh kiém Khé, Té:[. Han ché hoc sinh xép loai
hanh kiém trung binh va khong c6 hoc sinh xép loai yéu.

Hoc sinh duogc trang bi k¥ nang séng co ban, tich cuc, tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi.

c. Chit lwong hoc tip ciac mén vin hoa

Nang cao chét lugng giéorduc toan dién, ty 1€ hoc sinh gidi hang nam trén
25%, ty 1€ Kha trén 35%, ty 1€ Yéu kém dudi 2%.

Ti 1& hoc sinh dugc cong nhan tot nghiép dat 100%.
Ty 1é thi tuyén sinh dau vao 16p 10 trén 75%.
Ty 1€ nghi bo hoc dudi 1%.

Duy tri va nang cao chat lugng mili nhon hoc sinh tham gia cac cap nhu:
HSG cap tinh.

3. Co sé vat chat

Tung bude xay dyng thu vién dién ttr. Giit vimg dat thu vién tién tién hang
nam.

Xay dung moi1 truong “Xanh — Sach — DPep”. Tao canh quan modi truong
dep, san choi rong rai an toan.

Tham muu cap trén xay dung nha tip da ning.

4. COng tac xa hoi héa giao duc

Huy dong cac ngudn luc dé xay dung nha trudng ngay cang hién dai.
Phéi hop cac luc lugng trén dia ban dé g1d0 duc toan dién hoc sinh.

‘ Phdi hop véi xd duy tri va phat huy tot trung tdm hoc tap cong dong va cong
dong hoc tap.

5. Quéanly

Co cau can bd quan 1y hop 1y vé do tudi, bd mon va trinh do.

Nang lyc cho CBQL: trinh d¢ 1y luan chinh tri tir trung cap tré 1én. Trinh do
chuyén mon, tin hoc va ngoai ngir dat chuan.

VI. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

Tuyén trUyén cho CBGVNV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin 1ay y kién dé thong nhat nhan thic va hanh dong
cua tat cad cac CB-GV-NV trong trudong theo cac ndi dung cua ké hoach chién luogc.



Xay dyng vin hoéa nha truong hudng t6i cac gia tri cot 16i da néu trén.
Tiang cuong gan két co hiéu qua giira nha trudng va cac co quan, doan thé,
doanh nghiép, ndng trudong, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé
2.1 Thé ché va chinh sach

Xay dung co ché ty chi va ty trach nhiém vé to chirc bd may, nhan su, tai
chinh va qui ché chi ti€éu ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

Hoan thién cac hé thé)ng qui dinh, qui ché vé moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dac thu cua truong, ddm bao sy thong nhat.

2.2 T6 chirc by may

Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy nang
luc, s& truong cua tung CBGV phu hop véi yéu cau giang day.

Thuc hién phan cap quan ly theo hudéng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mon trong nha truong.

2.3 Cong tac doi ngii

Xay dung doi ngii CBGVNV du vé s6 luong, c6 pham chét chinh tri, nang luc
chuyén mon kha gidi, ¢ trinh do tin hoc, ngoai nglt co ban, c6 phong cach su
pham mau myc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha truong, hop tac gitp d& cung
nhau tién bo.

Quy hoach dao tao va bdi dudng CBGV theo huéng str dung tét d6i ngii hién
co, dap tmg duogc yéu cau cua cong vige.

Pinh ky danh gia chat luong hoat dong cua CBGV thong qua cac tiéu chi va
hiéu qua, dong gop cu thé cia CBGV ddi véi su phat trién cua nha truong. Trén co
s& d6 dé bat, khen thuong ddi véi gido vién c6 thanh tich xuét sic.

Pau tu ¢o trong diém dé phat trién d6i ngit CBGV chuyén mon cao thé manh
miii nhon 6n thi HSG cac cap, gido vién tré cd tai nang, bo tri vao cac vi tri chu
choét cia nha truong.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia s¢ vo1 nhiing diéu kién 1am viéc tot nhat dé moi CBGVNV déu ty hao,
mudn cong hién va gan két voi nha trudng.

2.4 Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tic gido duc

Nang cao chét lugng gido duc va hi¢u qua toan di¢n, dac biét 1a gido duc dao
duc, 16i sdng, k¥ ning sbéng, chat luong cac mén vin hoa, ki thuat. Poi moi
phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi myc tiéu, ndi dung chuong
trinh va dbi twong hoc sinh. D6i méi cac hoat dong giao duc, cac hoat dong tap thé,
hoc di d6i véi thuc hanh, 1y thuyét véi thyc tién, giup hoc sinh c6 nhiing k¥ ning
song co ban.



Tiép tuc thuc hién md 16p hai budi cho hoc sinh hoc tap theo diéu kién CSVC
cua truong. Bong thoi c6 k€ hoach phu dao hoc sinh yéu kém cac moén: Toan, Hoéa,
Anh ...

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chit luong, chuong trinh gido duc, n@i
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop vdi doi
moi gido duc.

Thuc hién tdt viéc tu danh gia chét luong giao duc THCS.

2.5 Co sé vat chét.

Tham muu cép trén xay dung nha tap da nang.

Tiép tuc d?u} tu trang bi mdy tinh, mdy chiéu chiéu projecter, may chiéu thong
minh va cac thict bi irng dung CNTT, trang bi va lam thém DDDH dap uing nhu
cau giang day, hoc tap cua GV va HS.

Chi dao cho bo phan thiét bj nha truong thuong xuyén 1én ké hoach sira chita,
bao quan khoa hoc viéc st dung PDDH trang thi€t bi mot cach hi¢u qua nhat.

Tu sira kip thoi thiét bi dén, quat cac phong hoc dam bao cho hoat dong day
va hoc.

Thong qua Website cia truong, xay dung mang ludi thong tin quan ly gitra
gido vién, cac t6 chuyén mon voi nha truong, ting budc xay dung thu vién dién tu.

Ap dung cac phan mém quan 1y trong trudng hoc dé nang cao chat luong
quan 1y cua doi ngli can bd quan 1y.

Xay dung ngan hang dé thi, dé kiém tra va két hop sir dung phan mém tron
de thi trac nghiém khach quan.

2.6 Ké hoach tai chinh.

Xay dung ké hoach tai chinh cu thé hang ndm ctia nha truong.

Xay dung Quy ché thu — chi; quy ché chi tiéu noi bo tir ngudn ngan sach,
nguon thu hoc phi dang qui dinh va phu hop véi dicu kién caa nha truong theo yéu
cau thyuc hién nhiém vu tirng nam hoc.

Théng nhat véi Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung ¢6 hiéu qua nguon ho
trg, dong gop va cac nguon van dong ho tro cac hoat dong giao duc (neu co).

Van dong va sir dung diing muc dich cac ngudn luc tir x4 hoi hda giéo duyc.

2.7 Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hi¢u.

Khai thac hiéu qua Website cua truong. Cung cap cac thong tin vé hoat dong
giao dyc cua truong qua cac hoi thao, dién dan, sach bdo, tap san. Khuyén khich
gido vién tham gia tich cuc vao cac su ki¢n, cac hoat dong ctia nganh va cong
dong.

Xac lap sy tin nhiém cua hoc sinh, phu huynh hoc sinh ddi voi ting
CBGVNV.
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Luon lay sy tan tdm, nhiét tinh va c6 trach nhiém trong cong tic dé khang
dinh thuong hi€u ctia nha truong.

DPay manh tuyén truyen trong CBGVNV va hoc sinh xay dung truyén thong
nha trudng. DE cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién dbi v6i qua trinh xay
dung thuong hi¢u cua nha truong.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va trién khai K& hoach chién lugc phét trién giai doan 2020-
2025, tam nhin 2030 dén toan thé CB,GV,NV nha trudng, bao céo, trinh Phong
GDDT phé duyét; tham muu Pang ay, UBND x4, thong tin dén céc to chirc, doan
thé dia phwong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong thuan va quan
tam cta xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach ting nim hoc theo
16 trinh K& hoach chién luoc phét trién.

2. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha truong
bao gom Hiéu truong, Pho hi¢u truong, To trudng cac to, ding dau cac doan the.
Hang nam c¢6 thé kién toan, bo sung thanh vién néu cé thay doi vé nhan su.

3. Ban chi dao bé tri phan cong trach nhiém thuc hién ké hoach chién luoc,
dicu phoi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Biéu chinh ké hoach chién Iugc
sau tung giai doan sat vai tinh hinh thyc té cia nha truong.

4. Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach thuc hién nhiém vu timg nam
hoc bam sat nhiém vu giao duc nam hoc va muc tiéu, 16 trinh thuc hién Ké hoach
chién lugc phat trién nha truong da xay dung.

VI1Il. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA.

1. P6i voi Hiéu truéng

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi tung can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thuc hién chi dao, gidm sat tién trinh thuc hién theo tirng
nam hoc.

Thanh 1ap ban kiém tra danh gid thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu
thé: T6 chic danh gia ké hoach hanh dong hang nam ctia toan trudng va thuc hi¢n
ké hoach chién lugc ting giai doan phat trién.

2. Poi v6i chii tich hdi dong truong

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung thanh vién trong hoi
dong truong.

Cung v6i Hiéu trudng chi dao phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach
chién lugc chung cho toan truong.

3. P6i véi Pho Hiéu trudng

Thuc hién ké hoach chlen luge theo nhiém vu dyoc phan cong, gitp Hi¢u
truong nha truong t6 chirc trién khai timg phan cong viéc cu the. Dong thoi kiém

tra danh gia két qua thyuc hién ké hoach, bao céo, dé xuat nhitng giai phap dé thuc
hién thanh cong ké hoach chién luoc.
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Tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu va
trinh d¢ tin hoc, ngoai ngit dat chuin chdm nhét vao nam 2025.

4. P6i véi cac To trwémg chuyén mon

T6 chtre trién khai, thue hién ké hoach trong t, kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach chién luogc cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, d€ xuat nhiing
giai phap giup do céac thanh vién thuc hién ké hoach.

5. P6i véi cac ca nhan CB-GV-NV

Tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu va
trinh do tin hoc, ngoai ngtr dat chuan cham nhat vao nam 2025.

Can ctr vao ké hoach cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo ting nam hoc. Thuc hién bdo cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc
ky, ndm hoc. B¢ xuat nhiing giai phap thuc hién ké hoach.

6. D6i véi hoc sinh

Khoéng ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap ung yéu cau xa hdi, tiép tuc hoc THPT
hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dtrc dé tré thanh cong déan tot.
7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Hb tro moi nguén luc cho nha truong phat trlen va cung nha truong tuyén
truyén van dong cac bac phu huynh thuc hién mét s muc tiéu ké hoach chién lugc.

Tang cuong phdi hop véi gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
ding murc do1 véi con em tao di€u kién cho cac em hoc sinh hoc tap tot.

Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac vdi nha truong
trong cac hoat dong gido duc, xdy dung, ting cudng co s vat chat va van dong x4
hoi hoa gido duc; cung véi nha trudong tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung ho viéc thyc hién muc tiéu ké hoach
chién lugc phat trién nha truong, quan tdm cham séc va tao diéu kién t6t dé con em
hoc tap, dugc rén luyén & truong hoc va cd diéu kién vuon 1én trong cudc séng.

IX. PE XUAT - KIEN NGHI

Céc cap quan tam dau tu vé co s vat chat, trang thiét bi day hoc ... sém 6
quy dat dé xay dung nha tap da nang cho nha truong.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS An Linh giai doan
2021 - 2025. Nha truong s& xay dung 19 trinh, cu thé héa thanh chuong trinh hanh
dong, sat v6i tinh hinh thuc té nha truong, dia phuong va yéu cau phat trién cta
nganh, nham gop. phan thuc hién thing loi Nghi quyét sb: 29-NQ-TW, ngay
04/11/2013 “Vé& d6i m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap umg yéu cau
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cha nghia va hoa nhap qudc t&”./.
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